
附件 1.   政府采购计划备案及采购方式变更审批流程图 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

审批：公开招标金额以上，采购人拟采取非招标方式的，由采购人向

市财政局政府采购监督管理科报批。
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决定：2 个工作日内决定同意变更方式 决定：2 个工作日内决定不同意变更方式

相关资料立卷归档

采购人拟定及变更采购方式：1.采购人在启动采购活动前需确保项目手续齐备，资金落实，并为此承

担主体责任。2.采购人通过电子化政府采购系统进行计划备案。3.采购人依法自行拟定采购方式，自

行确定代理机构，其中公开招标金额以上依法拟采取非招标方式的，采购人需备齐相关依据及证明

资料。4.招标失败的，采购人通过系统进行采购方式变更操作



附件 2. 

政府采购供应商投诉处理流程图 

 
 

 
 
 
  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

供应商递交投诉书

县财政局 5 个工作日内审查
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附件 3. 

投诉书参考格式 

一、投诉相关主体 

投诉人:………………………………………………………… 

地 址：………………………………………………………… 

法定代表人：………………………………………………… 

办公电话：…………              传真：……… 

代理人：……………              手机：……… 

被投诉人 1：……………………… 

地址：…………………………….. 

联系人：…………                联系方式：………… 

被投诉人 2：………………………….. 

地址：………………….. 

联系人：………..                联系方式：………… 

相关供应商名称：…………………… 

地址：………… 

联系人：………                  联系方式：……… 

二、政府采购项目基本情况 

采购项目名称：………………………………… 

采购人名称：…………………………………… 

代理机构名称：………………………………… 

发布采购信息日期：………………………… 



发布采购信息媒体：…………………………… 

开标日期：…………………… 

中标结果发布：是/否        发布日期：…………… 

三、质疑基本情况 

投诉人于 ……  年 …… 月……日， 向………提出 

质疑（附件 1） ，认为 1………………… 

2……………… 

被质疑人于 ……年 ……月 ……日，就质疑事项是/否在法定

期限内作出了答复（附件 2） 。 

四、投诉事项 

投诉事项 1 1 ：…………………………………………… 

事实依据 ：………………………………………………… 

（证据见附件第 页）  。. 

法律依据 ：………………………………… 

投诉事项 2 2 ：…………………………… 

事实依据 ：………………………………… 

（证据见附件第 页） 。 

法律依据 ：……………………… 

五、投诉请求 

请求 ：……………………………………………… 

法定代表人签字：         公司公章： 

法定代表人签章：         投诉日期： 



附件 4. 

制作投诉书说明 

 

1、投诉书正本与副本应采用打印形式。投诉人应当按照被 

投诉人数量和与投诉事项相关的供应商数量提供投诉书副本。 

2、 提交投诉书时间不得超过质疑答复期满后 15 个工作日，逾

期将不予受理。 

3、不符合相关法律法规对投诉书内容规定的，不能提供合 

法证据来源的，或者没有法定代表人签字的投诉书视为无效投诉，

本机关不予受理。 

4、投诉事项超出质疑事项范围，投诉事项和投诉请求不具 

体、不明确的，视为无效投诉事项。 

5、每个投诉事项应有与之相对应的证据予以支持。投诉事 

项属于涉密的，应提供信息来源或有效证据。不能依法履行举证

责任的或提供与投诉事项不相关联证据的， 本机关不予采信。 

6、本机关不予采信与投诉事项无关的陈述和说明。投诉人 

应对投诉书中虚假、 不实的内容以及诋毁性内容承担法律责任。 

7、代理人办理投诉时，需提交法人授权委托书。在投诉书 

中伪造法定代表人签字或其他证明材料的，将依法追究机构和个

人的相关责任。 

 

 



附件 5. 

政府采购行政处罚类运行流程图 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

　 
 

 
 
 

 
 

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

                                                                       
                                                                              

 
 
 

 
 

 
 

 

重大行政处罚 

情节复杂或重大违法行为 

案件来源

初步确认违法事实，责令停止违法行为

不予立案

县财政局登记立案

移送有关部门县财政局调查取证

 

不予处罚

有陈述申辩意见　

 
无陈述申辩意见　

 

不申请听证

 
申请听证

 

县财政局提出初步处罚意见，处罚事先告知审批

行政处罚事先告知

并告知陈述申辩权
告知听证权

形成调查终结报告记录陈述申辩意见　

 

法制审核

组织听证

制作听证笔录　

 

行政机关负责人审查，

作出行政处罚决定

 

行政机关负责人集体讨论，

作出行政处罚决定　

 

县财政局 5日内送达行政处罚决定

 

执行行政处罚决定（当事人不履行处罚决定的，行政机关依法强制执行或申请法院强制执行）

 

县财政局结案（立卷归档）

 

县财政局立案审批



附件 6. 

政府采购中标成交结果无效认定流程图 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

决定：维持原中标成交结果

审查：县财政局依据政府采购法律法规对相关情况进行调查，是否符合中

标、成交无效情形。

受理：县财政局予以受理审核

县财政局立卷归档

 经调查，符合中标、成交无效情形的 经调查不符合中标、成交无效情形的

决定：县财政局依法决定中标成交结果无效

事后监管：县财政局监督采购项目后续执行情况

对处理投诉、监督检查中发现，或者接到举报，或经有关部门移送此类违法案件



附件 7. 

终止采购活动、撤消采购合同、责令重新开展采购活动 

流程图 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
  
   
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

认定：县财政局调查认定

监督管理：监督采购项目后续执行
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审查：对处理投诉、监督检查中发现，或者接到举报，或

经有关部门移送此类违法案件予以审查

采购文件、采购过程影响或者可能影响
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决定：根据违法情形作出决定 决定：根据违法情形作出决定

相关资料立卷归档


